Koncepcja dziatania Patacu Generata Dgbrowskiego w Winnej Gérze na lata
2022-2024

1 stycznia 2021 roku dziatalno$é swq rozpoczeta nowa instytucja kultury SWW - Patac Generata
Dqbrowskiego w Winnej Gérze, powstata w miejscu dotychczasowego Muzeum w Winnej Gérze.
W momencie utworzenia placéwka posiadata zaréwno ramowg koncepcie dziatania
z zarysowanymi diugoterminowymi celami (koncepcja ta zrodzita sie jeszcze w wyniku prac
zespotu Departamentu Kultury), jok i zatozenia dotyczqce celdw, ktdrych realizacja miata nastgpié
w pierwszym roku dziafania nowej, samodzielnej instytucji. Na poczqgtkowe zasoby jednostki
ztozyly sig: (1) siedziba - zespét patacowo-parkowy w Winnej Gérze — obiekt w relatywnie
dobrym stanie, majqcy jednak swoje problemy, kiére wymagaty precyzyjnego zidentyfikowanig,
(2) kadra — zespdt trzech pracownikéw przejetych po Muzeum w Winnej Gérze oraz zespdt
zarzqdzajgey - p.o. dyrektor, gféwna ksiegowa (pét etatu), a takze (3) dotacja podmiotowa
w wysokoéci 1.025.000 zt.

Pierwszy rok funkcjonowania nowej instytucji kultury

Pierwszy rok dziafania nowej instytucji jest czasem rozpoznania zaréwno realiéw, jak i wiasnego
potencjafu, potrzeb, zagrozerd i szans, ale takze prébq odnalezienia swojego miejsca
w kontekscie lokalnym. W wypadku Patacu Generafa Dgbrowskiego w Winnej Gérze nie byto
i nie jest to jednak rozpoznanie bierne, teoretyczne. Instytucja sprawdzata swoje ograniczenia
i mozliwosci podejmujqc szereg dziafari i dokonujge oceny zaréwno proceséw, jak i ich efektéw.
Dziafania te realizowane byly zawsze w dobrej wierze, ale takze z otwartoiciq na popetnianie
bteddw, ktérych instytucja sie nie ustrzegta.

Pierwsze tygodnie dziatania, skoncentrowane byty gféwnie na pracy organizacyjnej -
wylworzenie podstawowych zasobéw podmiotowych jednostki, ktérych zrédiem, w czasie
funkcjonowania w tym miejscu oddziatu muzealnego, byla instytucja macierzysta — Muzeum
w Dobrzycy. Byt to takze czas weryfikacji zatozen sformutowanych w planach, kiére towarzyszyty
powstawaniu Patacu Generata Dgbrowskiego — zderzenie ich z realiami dziatania placéwki.

Kolejnym etapem bylo powigkszenie zespotu. Juz w lutym do instytucji dofqczyt producent
wydarzeri kulturalnych, dzieki ktéremu Patac zyskat pewng dynamike dziafalnosci merytorycznei.
Woéweczas to planowane zadania roztozyly sie na trzyosobowy zespét (nie liczqc pracownikéw
technicznych i gléwnej ksiggowej) — p.o dyrektor, kierownik administracyjna oraz producent
wydarzen kulturalnych. Do momentu powstania niniejszej koncepcii, zespotowi udalo sig osiggngé

ponizsze cele:

- instytucja zlozyta cztery wnioski o dotacje celowe, na: wykonanie ekspertyzy technicznej patacy,
remont tarasu od strony ogrodu, wykonanie wystawy mobilnej promujgcej powstajqcg instytucje
oraz wykonanie projektu adaptaciji i przebudowy stajni i wozowni — wszystkie zadania otrzymaty

dofinasowanie,



- wykonany zostat pierwszy etap tworzenia systemu identyfikacji wizualnej instytucji — zaréwno
placéwka, jok i przyszly Szlak Pracy Organicznej zyskaly spdjne, proste i nowoczesne logotypy
- system identyfikacji wizualnej jest wcigz rozwijany,
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- wydana zostata powies$é Joanny Jodetki Winna Gora,

- 2 czerwca zorganizowane zostato spotkanie ze $rodowiskiem (samorzqdowcami,
przedstawicielami instytucji kultury, reprezentantami organizacji pozarzqdowych itp.) skupionym
wokét Szlaku Pracy Organicznej, na kiérym zaprezentowano podstawowe zatozenia szlaku oraz

zapowiedziano przyszioroczng trase wystawy mobilnej,

- 19 czerwca odbyt sie spektakl multimedialny — koncert z mappingiem, poprzedzony wspélnym
oglgdaniem przypadajgcego w tym dniv meczu EURO 2020 Polska - Hiszpania; spekiakl
w formie koncertu przeplatanego formami teatralnymi opowiadat historie uchwalenia Konstytucii
3 maja; wydarzenie to odbyto sie pod nazwg , Wieczoru polskiego” i zgromadzito ok. 120 oséb;
zaktada sig, ze ,Wieczory polskie” organizowane bedg w formie cyklicznej,

- 20 czerwca, we wspdtpracy ze starostwem powiatowym w Srodzie Wielkopolskiej, na terenie
instytucji zorganizowany zostat Bieg im. Generata Jana Henryka Dgbrowskiego potgczony
z piknikiem rodzinnym oraz uczczeniem rocznicy urodzin gen. Dgbrowskiego; szacuje sig, ze
w imprezie udzial wziglo ok. 3000 oséb; wéwczas tez, po raz pierwszy w roku 2021,
publicznosci udostepniony zostat pafac - zainteresowanie zwiedzaniem byto tak duze, ze
instytucja postanowita o regularnym otwarciu patacu w okresie letnim,

- wykonana zostata ekspertyza techniczna patacu (w ramach dotaciji celowei), ktéra ujawnita kilka
istotnych probleméw tego obiekiu, m.in. niedostateczny stan techniczny wiekszosci okien
(zalecana wymiana), btednie wykonanq izolacje fundamentéw, skutkiem czego jest zawilgocenie
catego przyziemia pafacu, przesigkanie tarasu od strony parku (problem tozsamy z tym, ktéry
wystepuije na tarasie od strony ogrodu), degradacije niektérych elementéw wiezby,

- 25 i 26 pazdziernika 2021 r. w Pafacu Generata Dgbrowskiego w Winnej Gérze odbyty sie
warsztaty dla ucznidw wielkopolskich szkét im. gen. J. H. Dgbrowskiego. W warsztatach wzieli



udziat uczniowie SP w Starkéweu Pigtkowskim, SP w Stupi Wielkiej oraz uczniowie klas o profilu
reklamowym Zespotu Szkét Rolniczych w Srodzie Wielkopolskiej. Warsztaty miaty charakter
pilotazowy, a ich celem bylo przetestowanie pomystéw i przygotowanie do pierwszego w historii
instytucji ogdlnopolskiego zlotu szkét pod patronatem gen. J. H. Dgbrowskiego, planowanego
w 2022 roku. Pierwszego dnia uczestnicy, pod opiekq Mateusza Kustry z Ideo Bricks, rozpoczeli
budowe makiety oryginalnego patacu generata Dgbrowskiego z klockéw, a takze wzigli udziat
w warsztatach z video mappingu prowadzonych przez kolektyw VlJ-ski .wiju. Drugiego dnia
uczniowie uczestniczyli w warsztatach z tworzenia animacii poklatkowych pod okiem Wojciecha
Jarosza, video mappingu oraz kontynuowali wraz z Mateuszem Kustrg budowe patacu
Dgbrowskiego,

Projekt patacu z klockéw: Mateusz Kustra, zdjecie: Agnieszka Jedraszak

- 19 listopada Patac Dabrowski byt gospodarzem konferenciji poswigconej Jézefowi Wybickiemu
organizowanej wspdlnie z Muzeum Rolnictwa w Szreniawie, Muzeum Ziemiaristwa w Dobrzycy
oraz Fundacjg Zaklady Kérnickie - konferencja odbywata sie pod Patronatem Honorowym
Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego, Starosty Powiatu Sredzkiego oraz Burmistrza Srody
Wielkopolskiej,

- zgodnie z umowq z MS Studio Monika Szczeblowska, 15 grudnia instytucja otrzyma projekt
modernizaciji stajni/wozowni, w ktérej zaplanowano trzy funkcje - siedzibe administracyjng
instytucji, sale wielofunkcyjng w miejscu obecnej wozowni oraz przestrzeri gastronomiczng
w obecnej stajni.
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Wizualizacje: MS Studio Monika Szczeblowska



- 21 grudnia w poznariskim Pawilonie planowana jest premiera wystawy mobilnej pt. , Przysztoéé
u podstaw”, promujqcej rodzqcgq sie instytucje oraz Szlak Pracy Organicznej. Narratorem historii
o prekursorach pracy organicznej bedzie postaé gen. Dgbrowskiego, a zaprezentowanymi na
grudniowe| premierze postaciami ruchu pracy organicznej bedq Emilia Sczaniecka, Julia
Woykowska, Karol Marcinkowski oraz Hipolit Cegielski; tresci wystawy (nagrania audio i wideo)
zrealizowane zostaly z udziatem partneréw wystawy — Teatrem im. A. Fredry w Gnieznie,
Kolejami Wielkopolskimi oraz Bibliotekg Raczyriskich w Poznaniu.

Oceniajgc pierwsze pétrocze 2021 uwazam, ze efekty dziatai byty wyjgtkowo udane,
szczegdlnie w relacji do proceséw - te z kolei byly w duzej mierze chaotyczne (improwizowane)
i angazujqce ponad miare kadre instytucji. Wynikato to przede wszystkim z faktu, ze mikro-zespét
za wszelkg cene starat sig zrealizowaé zatozone na rok 2021 cele. Kazdy z cztonkéw zespotu
angazowat maksimum wysitku nie tylko w organizacje biezqcych wydarzen, ale takze znajomoéé
spraw pozostatych cztonkéw po to, aby nawet czyja$ krétkotrwata absencja nie zatrzymywata
toczqcych sie proceséw. W efekcie w potowie roku, dodatkowo w obliczu okresu urlopowego,
nastqpif kryzys. Oméwienie z zespofem fej sytuacji wskazato na jednoznaczne braki kadrowe
w stosunku zaréwno do liczby, jok i zlozonosci zaplanowanych na ten rok zadar, stad tez
w drugiej potowie roku dzialalno$é ,wydarzeniowa” wyhamowata, a priorytetem stato sie
skierowanie energii zespotu na realizacje zadan, na ktére instytucja otrzymata dotacje celowe.
Jednoczesnie, nie angazujqc znacznych sif, od poczgtku lipca udostepniono patac zwiedzajgcym
(obstuge publicznoéci zapewniaty osoby zatrudnione w oparciu o umowy zlecenia).

Drugie pétrocze, to w przewazajqcej mierze realizacja zadar dofinasowanych w ramach dotacii
celowych. 30 lipca otrzymali$my od wykonawcy projekt wystawy mobilnej i przystgpiliémy do jej
wykonania. Z kolei 1 wrzeénia podpisana zostata umowa z MS Studio Monika Szczeblowska,
przedmiotem ktérej jest wykonanie projektu zmiany sposobu uzytkowania budynku gospodarczo-
mieszkalnego stajni i wozowni, wchodzqcego w sktad zespotu patacowo-parkowego w Winnej

Gérze.

Pomimo skupienia w drugim pétroczu wysitkéw na realizacji zadan finansowanych z dotaciji
celowych, zlecono takze opracowanie strategii komunikacii instytucji. Celem tego dokumentu,
ktdry otrzymaliémy 10 wrzesnia, jest wskazanie gtéwnych zatozer w komunikacji Patacu -
szczegdlnie w okresie do otwarcia ekspozycii stafej. W dokumencie sformutowane sq cele
komunikacyjne i wizerunkowe rozpisane do roku ok. 2031 - w miare rozwoju pracy nad
komunikacjq Pafacu i budowania rozpoznawalnosci jego marki, cele te bedg aktualizowane. Od
pazdziernika wdrazaniem strategii zajmuje sie nowy pracownik zatrudniony w ramach umowy

zlecenia.

Niektére cele okazaly sie nieosiggalne w roku 2021, zaréwno ze wzgledéw czasowych,
kadrowych, jak i finansowych. Instytucja otrzymata w maju cztery dotacje celowe na kwote ponad
miliona ztotych, na najpilniejsze zadania. Ich skonsumowanie wymagato zaangazowania licznych
zasobéw zespotu, przede wszystkim czasu i wiedzy. Po przystgpieniu do realizaciji tych zadar
jasnym stato sig, ze pierwotnie planowany na rok 2021 konkurs na ekspozycje stalg w patacu,
kidrego koszty obecnie szacujemy na 150.000 zt, wlasnie ze wzgledu na brak ,mocy
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przerobowych” musi zostaé przeniesiony na rok 2022. Podobnie ma sie sprawa Szlaku Pracy
Organicznej. Temat ten zostat jedynie zasygnalizowany na spotkaniu 2 czerwca, jego
kontynuacjq bedzie prezentacja wystawy mobilnej w miejscach szlaku w roku 2022, niemniej
zagadnienie fo domaga sie solidnego opracowania i zagospodarowania pomystéw zawartych
w koncepcjach bedqgcych wynikiem konkursu z roku 2019.

Osobnq kwestiq jest planowany w tym roku zlot uczniéw szkét im. gen. Dgbrowskiego. Plany
organizacji pefnowymiarowego zlotu, w trakcie kiérego gosciliby$my w Winnej Gérze uczniéw
z cafej Polski, pokrzyzowata pandemia, a w szczegélnosci to, ze szkoly jeszcze w sierpniu nie
wiedziaty, w jakim trybie bedq funkcjonowaé - zdalnym, czy stacjonarnym. Efektem tego byfo
zaledwie szeéé zgloszer, w tym az trzy z powiatu éredzkiego — ZSR ze Srody Wielkopolskiej oraz
szkoly podstawowe ze Starkédwea i Stupi Wielkiej. Wobec tego chetnym szkotom — ostatecznie
byty to trzy placéwki — zaproponowaliémy spotkanie o charakterze warsztatowym, w trakcie
ktérych wypracowywalismy formute przyszlorocznego, petnowymiarowego zlotu, kiérego
wspdigospodarzami bedg uczniowie lokalnych szkét im. gen. Dgbrowskiego.

Rok 2022 - optymalizacja

Proponuje, aby w roku 2022 instytucja skoncentrowata sie gléwnie na pracy koncepcyine,
ukierunkowanej na cele diugoterminowe, a takze na kontynuaciji rozpoczetych w tym roku zadari.

W wypadku pracy koncepcyijnej, w gre wchodzq dwa zasadnicze elementy:

(1) ogloszenie i rozstrzygnigcie konkursu na wystawe stalq w patacu oraz zagospodarowanie
parku; w zwiqzku z tym zadaniem zaproponowano w planach instytucji na rok 2022 kwote
150.000 zt dotacji celowej na przeprowadzenie konkursu; obejmowat on bedzie trzy watki:

a) dramaturgiczny — napisanie historii, ktére stanowié¢ bedq przedmiot ekspozycji, w formie
atrakeyinej, weiggajqcej opowiesci, oraz przefozenie jej na scenariusz wystawy,

b) scenograficzny - zaprojekiowanie fizycznych elementéw wystawy (zaproponowanie
konkretnych srodkéw ekspozycyjnych) w oparciu o scenariusz;

c) architektoniczny - zaprojektowanie wnetrz pafacu, spehiajgce wszelkie wymagania p-poz,
sanitarne oraz zwigzane z dostepnosciq.

Do pierwotnego programu ekspozyciji, ktéry obejmowal postaé gen. Dgbrowskiego oraz
wielkopolskich organicznikéw, proponuje dodaé trzeci element - historie obecnego pafacu
Markowskich - poczqwszy od roku 1910 - siedziba Markowskich, poprzez losy wojenne
z silnym zaakcentowaniem historii Klementyny Marikowskiej, jednej z najwazniejszych szpiegdw
alianckich WS, czasy powojenne, kiedy w patacu zamieszkata lokalna spotecznosé wiejska,
okres Instytutu Ochrony Roélin i utworzenie pierwszej izby pamieci gen. Dgbrowskiego, az po lata
2002-2018, kiedy wiascicielem patacu byt Stanistaw Hybner.



Proponuje takze w ramach catej ekspozycji wskazywaé na role kobiet w historii — tak zwane
sherstorie”, a wiec, w kontekicie celédw statutowych instytucji, ukazanie: obu zon gen.
Dgbrowskiego, udziafu kobiet w walkach Legionéw Polskich oraz postaci organiczniczek.
Wskazywanie roli kobiet w historii wpisuje sie w silnie akcentowane obecnie przez Unig
Europejskq wartosci, przede wszystkim réwnoéé piciowq.

(2) opracowanie petnej koncepciji Szlaku Pracy Organicznej - to zadanie, wraz z koordynaciq
prezentacji wystawy mobilnej w poszczegdlnych lokalizacjach szlaku, spoczywafoby na
nowozatrudnionym pracowniku na stanowisku koordynatora Szlaku Pracy Organiczne;.

Kontynuacia w roku 2022 zadai zapoczgtkowanych w tym roku, to przede wszystkim
rozpoczecie modernizacji stajni i wozowni w oparciu o projekt autorstwa MS Studio. Po
sporzqdzeniu planu zaméwier publicznych, jeszcze w pierwszym kwartale roku 2022 ogloszony
zostanie przetarg na wykonanie modernizacji tego obiektu. Zaktadajgc, ze uda sig wytonié w tym
postepowaniu wykonawce, w roku 2022 rozpoczelyby sie prace budowlane. Ich zakoriczenie
przewiduje na rok 2023. Wéwczas to przeniesiona zostanie siedziba administracji na poddasze
zmodernizowanego obiekiu. Przestrzeri dla gastronomii oddana zostanie wytonionemu
w stosownym postepowaniu ajentowi. Przewiduje dla tego miejsca charakter klubokawiarni,
w ktérej oprécz oferty gastronomicznej bedzie mozliwoéé zapoznania sie z wydawnictwami
historycznymi, pozostajgcymi w zasobach instytucii, jaki i uzupetnianymi w drodze zakupéw.
Docelowo w tym miejscu prowadzona bedzie takze sprzedaz pamigtek.

Planowane jest ponadio rozwijanie systemu identyfikacji wizualnej o elementy zwigzane
z zagospodarowaniem przestrzeni parku i patacu (drogowskazy, tablice informacyijne itd.).

Koncentracja na powyzszych zadaniach oznacza mniejsze zaangazowanie we wiasng
dziafalno$é biezgcqg (mam na mysli giéwnie wydarzenia dla publicznosci) — w tym wypadku
proponuije skupi¢ sie na kilku kluczowych zadaniach:

(1) prezentacji wystawy mobilnej w miejscach przysztego SzPO - wystawa pozwala na
rozbudowe treéci prezentowanych w kioskach multimedialnych oraz w ramach
rzeczywistosci wirtualnej, dlatego przewiduje produkcje dodatkowych filméw, bohaterami
ktérych bedgq kolejni prekursorzy pracy organicznej,

(2) organizacji kolejnego ,Wieczoru polskiego” - duzego przedsiewziecia plenerowego
przed pafacem — koncert i sztuki wizualne — okres letni,

(3) organizacii pierwszego petnowymiarowego zlotu ucznidw szkét im. gen. Dgbrowskiego —
po fegorocznym pre-zlocie i zebraniu informacji od jego uczestnikéw (ucznidw
i nauczycieli), zakladam, ze najdogodniejszym terminem na organizacije tego wydarzenia
jest czerwiec,

(4) organizacji konferencji po$wieconej organiczniczkom - we wspdipracy ze
Stowarzyszeniem Krajowe Forum Kobiet Oddziat Wielkopolski,

(5) wspdtorganizacii biegu im. gen Dgbrowskiego, we wspdtpracy z powiatem $redzkim.

Oprécz powyzszych, zwazywszy na duzq potrzebe sygnalizowang ze strony publicznosci,
w dalszym ciggu udostepniany bytby zwiedzajgcym pafac w obecnej formie, czasowo



wzbogacony o elementy wystawy mobilnej, w okresach, w ktérych akurat nie bytaby ona
prezentowana poza siedzibg.

Lata 2023-2024

Procesy, ktére realizowane bedq w latach 2023-2024, albo rozpoczety sie juz w roku 2021
i w kolejnych latach bedq sie rozwijaé, albo tez zainicjowane bedg w omawianym tutaj okresie.
Do najistotniejszych z nich zaliczam:

- wylonienie wykonawcy prac budowlanych i realizacji ekspozycji w patacu oraz
zagospodarowania parku; w ramach tego zadania przewiduije takze wykonanie prac zwigzanych
z usunigciem przyczyn zawilgocenia przyziemia pafacu (czeiciq tego zdania bedzie remont
tarasu, ktéry nie doszedt do skutku w roku 2021); planuje rozpoczecie prac w roku 2023,
uzaleznione jest to jednak od szeregu zmiennych zwigzanych z postepowaniem przetargowym,
a w szczegdlnoici z kwestiq finansowq - zakladana pierwomie wartoéé projektu moze by,
w obliczu obecnych proceséw ekonomicznych - gtéwnie inflacji, niedoszacowana; jesli jednak
uda sie w roku 2023 wytoni¢ wykonawce, istnieje szansa na wysokie zaawansowanie projekty,
a nawet jego finat wraz z koricem 2024 roku,

- przetom roku 2023/2024 - udostepnienie zmodernizowanej stajni/wozowni — przeniesienie
siedziby administracyjnej na poddasze nowego obiektu, otwarcie klubokawiarni, inauguracja
dziatalnoéci merytorycznej w sali wielofunkcyjnej,

- realizacja stworzonej w roku 2022 koncepciji Szlaku Pracy Organicznej - 2023 - kontynuacja
eksploatacji wystawy mobilnej (poza miejscami Szlaku), oznakowanie Szlaku, organizacja
pierwszego $wieta Szlaku;

- sieciowanie instytucji — pierwszymi prébami sieciowania instytucji kultury samorzqdu
Wojewddztwa Wielkopolskiego przy udziale Patacu Dgbrowskiego byta wspdforganizacia
z m.in. MNRiPRS w Szreniawie oraz Muzeum w Dobrzycy konferencii pt. ,J6zef Wybicki — poetq,
prawnik, gospodarz ziemski” oraz realizacja zdjg¢ filmowych i nagran do wystawy mobilnej, we
wspétpracy z Teatrem im. A. Fredry w Gnieznie oraz Kolejami Wielkopolskim (poza jednostkami
SWW partnerowaty nam réwniez instytucje innych organizatoréw). Biorgc pod uwage zakres
dziatania poszczegdinych instytucii kultury SWW oraz placéwek innych organizatoréw, planuje
nawigzanie systematycznej wspdipracy z nastepujgcymi jednostkami:  Teatr im. A Fredry
w Gnieznie — kontynuacja wspétpracy, OKPR Amadeus, Wojewddzka Biblioteka Publiczna
i Centrum Animaciji Kultury w Poznaniu, Polski Teatr Tarica, Pawilon — oddziat Galerii Miejskiej

Arsenat w Poznaniy;

- oprécz wspdtpracy z instytucjami kultury, zamierzam kontynuowaé oraz zainicjowaé wspétprace
z organizacjami pozarzqdowymi; do kluczowych partneréw zaliczam w tym wypadku Poznariskie
Towarzystwo Przyjaciét Nauk oraz Polskie Towarzystwo Ziemiariskie — Oddziat Wielkopolski



- w obu wypadkach widze udziat tych organizacji we wspéttworzeniu Szlaku Pracy Organicznej
- oraz Kontuszowe Bractwo Kurkowe Ziemi Sredzkiej, ktére juz od 2021 roku wspétpracuje
z Patacem Dgbrowskim i jest pomystodawcq lokowania na terenie instytucji strzelnicy, ktéra
dopetnitaby koncepcije zagospodarowania parku, jako z jednej strony atrakcja turystyczna -
zwiedzajqey instytucje mieliby mozliwosé korzystania ze strzelnicy pod okiem instruktora, z drugiej
za$ realizacji zadad statutowych instytucji zwiqzanych z upowszechnianiem historii — na strzelnicy
odbywalyby sie pokazy i warsztaty strzelania z historycznej, czarnoprochowej broni, a raz w roku
organizowano by zawody strzeleckie o Puchar Marszatka. Bractwo przedstawito Patacowi
wstepng koncepcje lokowania strzelnicy na wydzielonej z parku dziafce nr 77 (dziatka nie
podlega ochronie konserwatorskiej — w przesztosci planowano utworzenie w tym miejscu boiska
publicznego); w roku 2022 planuje przeprowadzenie kompleksowego audytu dotyczqcego
lokowania tego rodzaju obiektu na terenie instytucii kultury oraz zbadanie zewnetrznych zrédet

finansowania takiej inwestycji.

STRZELNICA WINNA GORA

Autorzy koncepcji: Roman Jackowiak, Wiodzimierz Szaroleta



Potrzeby

(1) Kwestiq istotng jest rozbudowa zespofu. Proponuje zwiekszyé zatrudnienie o $rednio dwa
etaty (do poziomu 7,5 etatu) w stosunku do roku 2021 (planowane wykonanie to 5,5
etatu). Obecnie w instytucji zatrudnionych jest, poza osobami zarzqdzajgcymi, dwoje
pracownikdw , biurowych” na pefnym etacie, z czego jedna to kierownik administracyjna,
za$ druga to producent wydarzeri kulturalnych. Kolejne dwa petne etaty w instytucji to
pracownicy fizyczni — obstuga techniczna parku i patacu, ktérzy zaréwno ze wzgledu na
zakres zadar, jak i kompetencje, nie mogq wspieraé¢ pracownikéw , biurowych” w ich
zadaniach. Czesé zadar realizowana jest przy pomocy oséb zatrudnianych na zlecenie.
Optymalizacja kadrowa wymaga w roku 2022 zatrudnienie pracownika, do zadar
ktérego nalezeé bedq wszelkie sprawy zwigzane z budowgq i koordynacijg SzPO. Osoba
taka czesto bedzie poza instytucig, w celu nawigzania i utrzymania stalych relacji
z samorzgdami i organizacjami na Szlaku. Kolejny etat przeznaczony bedzie dla
pracownika lub dwéch pracownikéw na pét etatu. W ramach tego etatu realizowane bedq
zadania  sekretariatu, archiwum, promocji, w tym prowadzenia mediéw
spofecznosciowych, a takze wsparcia administracyjnego oraz ksiggowego, w sytuaciji
nieobecnosci gléwnej ksiggowej, ktéra zatrudniona jest na pét etatu.

W zwiqzku z planami wojewédztwa, wedfug ktérych zagospodarowanie patacu i parku
w Winnej Gérze bedzie projektem kluczowym nowej perspektywy finansowej RPO 2021-
2027, realizacja tego projekiu bedzie wymagata zatrudnienia koordynatora - przewiduje
nawigzanie wspdlpracy z takq osobg w ramach umowy zlecenia.

Kolejna rozbudowa zespotu zwigzana bedzie z udostgpnieniem zmodernizowanego
patacu, w ktérym znajdzie sie nowa ekspozycja. Zakladajge, ze docelowo obiekt ten
powinien by¢ dostepny przez 6 dni w tygodniu (uwazam, ze wzorem wielu instytucji
kultury, zaréwno muzeédw, jak i teatréw, poniedziatek powinien byé dniem wolnym
w Pafacu Dgbrowskim), w tym w weekendy i $wigta, a wiec w czasie, kiedy mozna liczy¢
na najliczniejsza publicznosé, instytucja bedzie musiata zapewnié obstuge zwiedzajgcych,
co przefozy sie na 2 do 3 kolejnych etatéw.

(2) Obecnie instytucja, ktérej zadaniem jest utrzymanie parku o pow. 8 ha, dysponuje jedng
matq kosiarkg samobiezng oraz przyczepkq do niej. Sprzet ten jest juz wyeksploatowany
i wymaga remontu, ponadto jego funkcjonalno$é¢ i gabaryty nie zapewniajq instytucii
samodzielnej mozliwoéci odpowiedniego dbania o tereny zielone. W wypadku
koniecznosci prowadzenia prac przy pomocy cigzszego sprzetu, instytucia korzysta
z uprzejmosci zaréwno pobliskiego Instytutu Ochrony Roélin, a takze sfuzb gminnych
i powiatowych. Sytuacja tak jest jednak dalece prowizoryczna i nie daje instytucji Zadnej
gwarancji dostepu do niezbednego w danej chwili sprzetu. W zwiqzku z tym planuje
w roku 2022 zfozenie wniosku o dotacje celowq na zakup wielofunkeyjnego urzqdzenia
rolniczego - ciqgnika z tzw. ,turem” i przyczepq.

(3) W momencie rozpoczecia prac budowlanych w stajni i wozowni instytucja straci
jakgkolwiek przestrzed gospodarczq - obecnie w obiekcie tym znajduje si¢ warsztat
rzemieslnika oraz magazynowany jest sprzet i materialy niezbedne do utrzymania
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nieruchomosci. W zwigzku z tym podjgtem w roku 2021 rozmowy z kierownictwem
sqsiadujgcego z Patacem Dgbrowskim Instytutu Ochrony Roslin na temat pozyskania
bedgcego wiasnosicig Instytuty, przylegajqgc do stajni/wozowni budynku, ktéry mégtby
zosta¢ zaadaptowany na obiekt bedgcy szeroko rozumianym zapleczem technicznym
instytucji. Wtadze Instytutu gotowe sq rozwazyé nieodptatne przekazanie tego obiektu
instytuciji albo wojewddztwu, gdyz budynek ten jest opuszczony, niszczeje, a Instytut nie
ma obecnie planéw na jego zagospodarowanie. Wstepne ogledziny przez zespét
wykonujqcy projekt adaptacji stajni/wozowni dajq nadzieje na jego modernizacie.
Realizacja takiej koncepcji pozwolitaby na umieszczenie w nim zaréwno garazy dla
sprzetéw obstugi parku, zaplecza socjalnego dla pracownikéw technicznych, przestrzeni
(dachu) na ulokowanie paneli fotowoltaicznych wspierajgcych systemy znajdujgce sie
w zmodernizowanej stajni/wozowni, a takze polqczenia tego budynku z salg
wielofunkeyijng i stworzenia dla niej swoistego , zaplecza sceny”.

Obiekt nalezqcy do IOR - proponuje jego pozyskanie i adaptacie na zaplecze techniczne
instytucii.

Finanse instytucji. Obecnie Pafac Dgbrowskiego ofrzymuje dotacje podmiotowqg z budzetu
Wojewddziwa Wielkopolskiego (w roku 2021 — po zmianach — w wysokoéci 1.027.200 zt; plan
na 2022 - 1.172.000 zt) oraz realizuje przychody wiasne, zaréwno z dziatalnosci statutowe;,

jak i gospodarczej. Na te ostatniq sktadaly sie przychody z biletéw wstepu do patacu (5 zt za

osobe) i sprzedazy wydawnictw, za$ dziafalnoéé gospodarcza zwigzana byta gtéwnie

z wynajmem przestrzeni pafacu i parku. W roku 2021 ztozony zostat tokze wniosek

o dofinasowanie projektu merytorycznego pn. ,Wspdlny fundament” ze srodkéw MKiDN -

projekt jednak nie otrzymat finansowania.
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Obecna wysokosé dotacji podmiotowej w petni zaspakaja potrzeby instytucji w zakresie kosztéw
statych i to pomimo drastycznego wzrostu cen energii, natomiast dziatalnosé merytoryczna
konstruowana bedzie w sposéb elastyczny, umozliwiajgcy jej modyfikacje w sposéb nie
obnizajqcy jakosci oferty — w duzej mierze zwigzane jest to z kosztami honorariéw dla artystéw
majqgcych prezentowaé sie w czasie wydarzer plenerowych — instytucja ma w tym zakresie
swobode wyboru, a co za tym idzie, ksztattowania budzetu. Do momentu udostepnienia
publicznoici w petni zmodernizowanej instytucii, przychody wtasne nie bedg stanowity istotnego
wsparcia budzetu jednostki. Udostepniania Patacu w obecnej formie nie moze byé zwigzane
z relatywnie nawet niezbyt wysokq cenq biletu — do czasu modernizacji nie pokazujemy w patacu
prawie nic nowego (dodatkowe bedq czasowo prezentowane elementy wystawy mobilnej).
Poczgtki dziafania instytucji muszq takze uwzgledniaé zachete do przyjazdu publicznosci na
wydarzenia plenerowe, stqd tez, choé zakladam biletowanie tego rodzaju wydarzer, cena za
wejscie nie moze by¢ wysoka, wéwczas bowiem nie bedziemy w stanie konkurowaé z ofertq
wigkszych osrodkéw, chociazby pobliskiej Srody Wielkopolskiej lub Wrzesni.

licze, ze rozbudowa obecnie bardzo skromnej infrastruktury instytucii kultury bedzie sie odbywaé
przy znaczqcym wsparciu organizatora w ramach dotacii celowych.

o > ..
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